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Tyoelaman etuoikeuksien keha

Tyoelaman rakenteita, hyvinvointia
ja yhdenvertaisuutta tarkasteleva malli

Tama aineisto tarkastelee tyoelGman etuoikeuksia tyon rakenteiden nakokulmasta.
Keha auttaa jasentamadn, miten tydelaman kaytannot voivat kasata
tai lieventad eriarvoisuutta eri tehtavissa.
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Miksi tyoelaman etuoikeuksista on tarpeen puhua? (@

Tyoelama ei kohtele kaikkia tyontekijoita samalla tavalla. Erot eivat kuitenkaan synny vain
yksiloiden taustoista, valinnoista tai ominaisuuksista, vaan ennen kaikkea tyon rakenteista,
kaytannoista ja tehtavien luonteesta.

Samassa organisaatiossa tyoskentelevilla voi olla hyvin erilaiset edellytykset vaikuttaa tyohonsa,
palautua kuormituksesta tai saada tukea tyokykyynsa.

Tyoelaman etuoikeuksista puhuttaessa huomio kiinnittyy usein yksiloihin: sukupuoleen, ikaan,
koulutustaustaan tai terveydentilaan. Tama nakokulma on tarkea, mutta yksinaan riittamaton.

Tyoelama toimii aina rakenteiden kautta, ja nama rakenteet voivat joko tasata eroja tai vahvistaa
niita. Tyoelaman etuoikeuksien keha on kehitetty tukemaan tata rakenteellista tarkastelua. Sen
tavoitteena on auttaa tunnistamaan, miten tyon ehdot, organisointi ja arjen kaytannot vaikuttavat
tyohyvinvointiin, tyokykyyn ja yhdenvertaisuuteen eri tehtavissa.



Etuoikeuksien keha tyoelaman kontekstissa @

Alkuperaista etuoikeuksien kehaa (Moua) on kaytetty laajasti yhteiskunnallisena viitekehyksena
kuvaamaan sita, miten erilaiset taustatekijat vaikuttavat esimerkiksi koulutuspolkuihin,
uramahdollisuuksiin ja vaikutusvaltaisiin asemiin paasyyn.

Keha tekee nakyvaksi, etta yhteiskunnalliset erot eivat ole sattumanvaraisia, vaan rakentuvat
historiallisesti ja rakenteellisesti.

Tyoelama ei ala tasta kehityksesta irrallaan. Samat yhteiskunnalliset taustatekijat heijastuvat myos
tyopaikkojen rakenteisiin, rooleihin ja kaytantoihin. Kuitenkin tyoelamassa syntyy myos omaa,
tehtaviin ja tyon organisointiin liittyvaa eriarvoisuutta, joka ei selity suoraan yksilotaustoilla.

Tyoelaman etuoikeuksien keha tuo taman nakokulman nakyviin. Se siirtaa tarkastelun
painopistetta yksiloista tyon rakenteisiin ja kysyy, millaiset edellytykset eri tehtavat ja roolit
tarjoavat tyossa toimimiseen, kehittymiseen ja jaksamiseen.



Mita tyoelaman etuoikeuksien keha on ja mita se ei ole @

Tyoelaman etuoikeuksien keha on ajattelun ja keskustelun valine. Se ei ole mittari, testi tai
arviointityokalu, eika sen tarkoitus ole asettaa yksiloita tai ammattiryhmia

paremmuusjarjestykseen. Keha ei myoskaan kuvaa yksiloiden motivaatiota, asenteita tai
osaamista.

Keha tarkastelee tyon rakenteita:

- millaisia mahdollisuuksia tyo tarjoaa?

- millaisia rajoitteita tyohon sisaltyy?

- miten tuki, joustot ja vaikutusvalta jakautuvat?

Samanlaista tyota tekevat sijoittuvat usein kehalla samankaltaisten etuoikeuksien piiriin. Erot

syntyvat ennen kaikkea tehtavien, roolien ja tyon organisoinnin valilla. Keha auttaa tunnistamaan
naita eroja ja luomaan yhteista kielta niiden kasittelyyn.



Miten kehaa kaytetaan?

1. Yksittaisen tyon tai tehtavan tarkasteluun

Kehaa voi kayttaa pohtimaan:
e mihin kehan kohtiin tietty ty0 tai tehtava
sijoittuu?
e mitka etuoikeudet ovat kyseisessa tyossa
vahvoja?
e missa kohdin tuki on rajallista tai puuttuu?

2. Eri tehtavien vertailuun

Kehan avulla voidaan vertailla esimerkiksi:
e erityotehtavien etuoikeuksia tai rajoitteita
e vakituista ja maaraaikaista tyota
e esihenkilo- ja tyontekijarooleja

3. Kehittamisen tydkaluna

Keha auttaa tunnistamaan:

e missa tyoelaman etuoikeudet
kasaantuvat

e missa kohdin organisaatio voisi tietoisesti
vahvistaa tukea?

e mitka erot ovat tehtavien luonteeseen
liittyvia ja mitka muutettavissa
rakenteilla?

Erityisen hyodyllinen keha on, kun halutaan
kehittaa:
e tyokyvyn tukimalleja
® joustojajatyon jarjestamista
 yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa
e johtamisen kaytantoja



Keha kutsuu esittamaan kysymyksia, kuten:

Tyon rakenteet ja arki
e Missa kohdin tyoelaman rakenteet tukevat hyvinvointia ja missa ne kuormittavat?
e Miten eri tehtavissa toimivien tyon ehdot poikkeavat toisistaan?
e Mitka kaytannot ovat sidoksissa tyon luonteeseen, mitka organisaation valintoihin?

Joustot ja autonomia
o Kenelle joustot ovat aidosti mahdollisia, kenelle eivat?
 Missa maarin tyontekijalla on vaikutusmahdollisuuksia tyonsa sisaltoon?
e Miten autonomia ja joustot jakautuvat eri rooleissa?

Tyokyky ja tuki
e Millaisiin tilanteisiin tyokyvyn tuki vastaa hyvin, mihin heikommin?
e Kenen tarpeet tulevat tunnistetuiksi tyokyvyn tukemisessa?
e Miten tyoterveyshuollon kaytannot nakyvat arjessa eri tehtavissa?



Osaaminen ja kehittyminen
e Kenella on mahdollisuus kehittaa osaamistaan tyoajalla?
e Miten kehittymisen mahdollisuudet jakautuvat eri ammattiryhmissa?
e Tukeeko osaamisen kehittaminen tyossa pysymista pitkalla aikavalilla?

Osallisuus ja vaikutusvalta
e Kuka paasee vaikuttamaan tyohon ja sita koskeviin paatoksiin?
e Miten tyontekijoiden aani kuuluu arjen kehittamisessa?
e Missa maarin osallisuus on rakenteellista eika satunnaista?

Yhdenvertaisuus kaytannossa
* Miten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus nakyvat arjen ratkaisuissa?
e Missa kohdin muodollinen yhdenvertaisuus ei viela riita?
e Mitka erot ovat tunnistettuja ja mitka jaavat nakymattomiksi?

Kehittamisen suunta
e Missa kohdin etuoikeudet kasaantuvat?
e Missa rakenteissa olisi eniten liikkumavaraa muutokselle?
e Miten tyOpaikka voisi tietoisesti lieventaa rakenteellista eriarvoisuutta?




Miten kehaa luetaan ja tulkitaan

Tyoelaman etuoikeuksien keha koostuu 14 sektorista, joista jokainen kuvaa yhta tyoelaman
rakennetta tai kaytantoad. Sektorit eivat ole toisistaan irrallisia, vaan ne kietoutuvat toisiinsa ja

vaikuttavat ynhdessa tyon edellytyksiin.

Jokaisessa sektorissa on kolme porrasta, jotka kuvaavat etuoikeuden toteutumisen astetta:

e uloin porras kuvaa tilannetta, jossa tuki tai mahdollisuus ei toteudu tai on hyvin rajallinen
e keskimmainen porras kuvaa tilannetta, jossa tuki toteutuu osittain, vaihtelevasti tai endollisesti

® sisin porras kuvaa tilannetta, jossa tuki on rakenteissa ja arjessa, systemaattista ja
ennakoitavaa.

Asteikko tarkoituksena on tehda nakyvaksi, missa maarin tuki, joustot tai vaikutusmahdollisuudet
ovat systemaattisesti kaytettavissa osana tyon rakenteita.

Kehaa luetaan kokonaisuutena: yksittainen sektori ei selita tyohyvinvointia tai eriarvoisuutta yksin,
vaan merkityksellista on se, miten eri sektorit yndessa muovaavat tyon arkea eri tehtavissa.
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Asema Asteikko: palvelu-,_ hoiva- ja tukityd - asiantuntija - johto/esihenkilo

Mita sektori kuvaa rakenteellisena ilmiona?
Asema kuvaa tyontekijan muodollista paikkaa organisaatiossa ja siihen kytkeytyvaa paatosvaltaa,

nakyvyytta ja neuvotteluasemaa. Kyse ei ole yksilon kyvykkyydesta tai ansioista, vaan tyon rakenteellisesta
sijoittumisesta.

Mita tama konkreettisesti sisaltaa tyoelamassa
Paasy paatoksentekoon, mahdollisuus vaikuttaa resursseihin, tyon arvostus seka se, kenen tyo nahdaan
“ydintoimintana” ja kenen tukitoimintana. Kuntatydssa tama nakyy selvasti erona palvelu- ja hoivatyon,

asiantuntijatyon ja johto- tai esihenkilotehtavien valilla.

Mita asteikko kuvaa

Siirtyma palvelu- ja hoivatyosta johto- ja esihenkiloasemaan tarkoittaa kasvavaa vaikutusvaltaa, parempaa
tiedonsaantia ja usein myos parempia mahdollisuuksia neuvotella tyon ehdoista.

Miksi tama on tyoelaman etuoikeus
Tutkimus osoittaa, etta organisaatioasema ennustaa vahvasti autonomiaa, vaikutusvaltaa ja paasya

resursseihin. Asema toimii porttina moniin muihin etuoikeuksiin kehalla ja selittaa, miksi samat joustot tai
tukimuodot eivat ole kaikille mahdollisia.




Autonomia Asteikko: ei autonomiaa - ragjallinen - laaja

Mita sektori kuvaa rakenteellisena ilmiona
Autonomia kuvaa tyon rakenteisiin sisaltyvaa harkintavaltaa: missa maarin tyontekija voi paattaa tyon
sisallosta, toteutustavoista ja priorisoinnista.

Mita tama konkreettisesti sisaltaa tyoelamassa

Mahdollisuus tehda ammatillisia ratkaisuja, muokata tyon rytmia tyon sisalla, paattaa tyomenetelmista ja
kayttaa omaa osaamista harkiten. Autonomia voi olla suurta esimerkiksi asiantuntijatyossa ja
samanaikaisesti rajattua monissa saadellyissa palvelu- ja hoivatehtavissa.

Mita asteikko kuvaa
Siirtyma ei-autonomisesta tyosta laajaan autonomiaa tarkoittaa siirtymaa tiukasti ohjatusta ja valvotusta
tyosta kohti luottamukseen perustuvaa tyon tekemista.

Miksi tama on tyoelaman etuoikeus

Tutkimusten mukaan autonomia on keskeinen tyon voimavara, joka tukee motivaatiota, tyossa oppimista
ja hyvinvointia. Autonomian puute kasaantuu usein niihin toihin, joissa kuormitus on suurta ja joustot
EIEINER




Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo Asteikko: ei toteudu - velvoitteiden varassa - rakenteissa ja arjessa

Mita sektori kuvaa rakenteellisena ilmiona
Sektori kuvaa, miten yhdenvertaisuus ja tasa-arvo toteutuvat organisaation rakenteissa, paatoksenteossa
ja arjen kaytannoissa.

Mita tama konkreettisesti sisaltaa tyoelamassa
Syrjinnan ja hairinnan ehkaisy, tasapuolinen kohtelu, erilaisten elamantilanteiden ja terveydellisten
tarpeiden huomiointi seka se, keiden tarpeet tunnistetaan “normaalina” ja keiden poikkeuksina.

Mita asteikko kuvaa
Siirtyma velvoitteiden varassa toimimisesta rakenteisiin ja arkeen tarkoittaa, etta yhdenvertaisuus ohjaa
paatoksia systemaattisesti, eika jaa yksittaisten esihenkiloiden harkinnan varaan.

Miksi tama on tyoelaman etuoikeus

Tutkimusten mukaan yhdenvertaisuus ei toteudu itsestaan, vaan vaatii aktiivisia rakenteita. llman niita
eriarvoisuus kasaantuu erityisesti sukupuolen, terveydentilan ja elamantilanteiden mukaan, mika
heijastuu tyokykyyn ja uramahdollisuuksiin




Tyoturvallisuus ja hyvinvointi Asteikko: ylikuormittava - gjoittain ylikuormittava - oikein mitoitettu

Mita sektori kuvaa rakenteellisena ilmiona
Sektori kuvaa tyon vaatimusten ja kaytettavissa olevien voimavarojen suhdetta. Kuormitus ei ole itsessaan
haitallista, jos se on kestavalla tavalla mitoitettua.

Mita tama konkreettisesti sisaltaa tyoelamassa

Tyon fyysisen kuormituksen (esimerkiksi nostot, toistotyo, seisominen), psyykkisen kuormituksen (vastuu,
tunnekuorma, vuorovaikutustilanteet), kognitiivisen kuormituksen (keskeytykset, tiedon maara,
tarkkaavaisuuden kuormittuminen) seka eettisen kuormituksen (arvoristiriita esimerkiksi aikapaineen ja
resurssien vuoksi).

Mita asteikko kuvaa
Siirtyma ylikuormittavasta oikein mitoitettuun tarkoittaa, etta tyon vaatimukset ovat tasapainossa
palautumisen ja tuen kanssa.

Miksi tama on tyoelaman etuoikeus

Tutkimus osoittaa, etta pitkakestoinen ylikuormitus lisaa uupumuksen, sairastumisen ja tyosta
irtautumisen riskia. Mahdollisuus tehda tyota, jossa kuormitus on turvallisesti ja eettisesti mitoitettua on
pitkalti sidoksissa tyon rakenteisiin, resursointiin ja tyon organisointiin.




Osaamisen kehittaminen ja kehittymisen mahdollisuudet Asteikko: Ei tukea/kehittymismahdollisuuksia -
satunnainen tuki - rakenteissa ja arjessa

Mita sektori kuvaa rakenteellisena ilmiona
Sektori kuvaa, millaiset edellytykset organisaatio tarjoaa oppimiselle, osaamisen yllapitamiselle ja
kehittymiselle tyon ohessa.

Mita tama konkreettisesti sisaltaa tyoelamassa
Koulutuksiin paasy, perehdytys, osaamisen tunnistaminen, urapolut seka mahdollisuus oppia tyoajalla.
Kuntatyossa erot nakyvat usein siina, kenelle koulutukset kohdentuvat ja kenen oletetaan oppivan “tyon

ohessa”.

Mita asteikko kuvaa

Siirtyma satunnaisesta tuesta rakenteisiin ja arkeen tarkoittaa, etta osaamisen kehittaminen ei ole yksilon
vapaa-ajan varassa, vaan osa tyonkuvaa.

Miksi tama on tyoelaman etuoikeus
Tutkimus osoittaa, etta kehittymismahdollisuudet ennustavat tyossa pysymista ja koettua
merkityksellisyytta. Kun oppiminen kasaantuu tietyille ryhmille, erot tyourien aikana kasvavat.




Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen Asteikko: ei tukea - sidoksissa tilanteeseen ja henkil6on -
rakenteissa ja arjessa

Mita sektori kuvaa rakenteellisena ilmiona

Sektori kuvaa, miten tyo ottaa huomioon tyontekijoiden elamanvaiheet, hoivavastuut ja palautumisen
tarpeet rakenteellisella tasolla.

Mita tama konkreettisesti sisaltaa tyoelamassa

Mahdollisuus joustaa elamantilanteiden mukaan, tuki hoivavastuille, palautumisen huomiointi ja se,
joutuuko tyontekija jatkuvasti neuvottelemaan poikkeuksista.

Mita asteikko kuvaa

Siirtyma henkilokohtaisiin neuvotteluihin perustuvasta tuesta rakenteisiin ja arkeen tarkoittaa ennakoivaa
ja tasapuolista yhteensovittamista.

Miksi tama on tyoelaman etuoikeus

Tutkimusten mukaan tyon ja muun elaman yhteensovittamisen vaikeudet kuormittavat erityisesti naisia ja
hoivavastuussa olevia. Rakenteellinen tuki vahentaa poissaoloja ja tukee tyossa jatkamista.




Palkkaus Asteikko: epavarma/riittamdaton - riittava - turvaava

Mita sektori kuvaa rakenteellisena ilmiona
Sektori kuvaa tyon taloudellista vastinetta ja toimeentulon ennakoitavuutta.

Mita tama konkreettisesti sisaltaa tyoelamassa
Palkan taso suhteessa tyon vaativuuteen, palkkauksen ennakoitavuus ja mahdollisuus taloudelliseen
turvaan.

Mita asteikko kuvaa
Siirtyma riittamattomasta turvaavaan palkkaukseen tarkoittaa vahenevaa taloudellista stressia ja
parempaa elamanhallintaa.

Miksi tama on tyoelaman etuoikeus
Tutkimusten mukaan taloudellinen turva on keskeinen hyvinvoinnin ja tyossa pysymisen edellytys.
Alipalkkaus ja epavarmuus kasaantuvat usein naisvaltaisille ja matalamman aseman aloille.




Paasy verkostoihin (sisdiset ja ulkoiset) Asteikko: ei mahdollistettu - rajallisesti mahdollistettu - rakenteissa
ja arjessa

Mita sektori kuvaa rakenteellisena ilmiona
Sektori kuvaa epavirallista valtaa, tiedon kulkua ja mahdollisuuksia rakentaa ammatillisia suhteita tyon

kautta.

Mita tama konkreettisesti sisaltaa tyoelamassa
Osallistuminen kehittamisverkostoihin, tyoryhmiin, seminaareihin ja yhteistyohon organisaation sisalla ja

ulkopuolella. Kuntatyossa verkostot ovat usein sidoksissa asemaan ja toimenkuvaan.

Mita asteikko kuvaa
Siirtyma tarkoittaa eristaytyneesta tyosta systemaattiseen verkostoitumiseen.

Miksi tama on tyoelaman etuoikeus
Verkostot tukevat osaamisen kehittymista, nakyvyytta ja uramahdollisuuksia. Niiden puute voi rajata

tyontekijan vaikutusvaltaa pitkalla aikavalilla.




Tyoympariston toimivuus ja turvallisuus Asteikko: toimimaton/puutteellinen - osittain toimiva - toimiva ja
turvallinen

Mita sektori kuvaa rakenteellisena ilmiona
Sektori kuvaa tyon fyysisia, digitaalisia ja toiminnallisia edellytyksia. Tyoymparisto ei ole neutraali tausta,
vaan aktiivinen tekija tyokyvyn, osallisuuden ja turvallisuuden kannalta.

Mita tama konkreettisesti sisaltaa tyoelamassa
Tilojen ergonomia ja esteettomyys, melu ja valaistus, tyovalineiden toimivuus, digitaalinen ymparisto,
digitaidot seka paasy viestintakanaviin.

Mita asteikko kuvaa

Siirtyma puutteellisesta toimivaan ja turvalliseen tarkoittaa, etta ymparisto tukee tyon tekemista eika
itsessaan kuormita, uhkaa terveytta tai sulje ulos.

Miksi tama on tyoelaman etuoikeus
Tutkimus osoittaa, etta toimiva ja esteeton tyoymparisto tukee tyokykya ja yhdenvertaisuutta.

Puutteellinen ymparisto kasaantuu usein niihin tehtaviin, joissa vaikutusmahdollisuudet ovat muutenkin
rajallisia.



Osallisuus ja vaikutusvalta Asteikko: el mahdollistettu - rajallisesti mahdollistettu - rakenteissa ja arjessa

Mita sektori kuvaa rakenteellisena ilmiona
Sektori kuvaa tyontekijan mahdollisuuksia osallistua, tulla kuulluksi ja vaikuttaa tyota koskeviin paatoksiin.

Mita tama konkreettisesti sisaltaa tyoelamassa
Kehittamistyohon osallistuminen, palautejarjestelmat, kuulemistilaisuudet seka se, ketka paasevat
mukaan epavirallisiin keskusteluihin.

Mita asteikko kuvaa
Siirtyma rajallisesta osallisuudesta rakenteisiin ja arkeen tarkoittaa, etta vaikutusmahdollisuudet eivat ole
satunnaisia tai asemasidonnaisia.

Miksi tama on tyoelaman etuoikeus
Tutkimus osoittaa, etta osallisuus lisaa sitoutumista ja tyohyvinvointia. Sen puute tekee tyosta helposti
ulkopuolista ja heikentaa kokemusta merkityksellisyydesta.



Ajallinen ja paikallinen jousto Asteikko: ei joustoa - osittainen - lagja

Mita sektori kuvaa rakenteellisena ilmiona
Sektori kuvaa tyon aika- ja paikkasidonnaisuutta seka mahdollisuuksia vaikuttaa naihin reunaehtoihin.

Mita tama konkreettisesti sisaltaa tyoelamassa

TyOaikajoustot, eta- ja hybridityo, tyovuorosuunnitteluun vaikuttaminen seka mahdollisuus jarjestaa tyota
elamantilanteen mukaan. Kuntatyossa erot ovat suuria esimerkiksi hallinnon ja enemman paikkaan
sidotun tyon, kuten varhaiskasvatuksen ja opetushenkiloston valilla.

Mita asteikko kuvaa

Siirtyma ei-joustavasta tyosta laajaan joustoon tarkoittaa kasvavaa liikkumavaraa arjen ja tyon
yhteensovittamisessa.

Miksi tama on tyoelaman etuoikeus
Joustot tukevat palautumista ja tyossa pysymista. Tutkimus osoittaa, etta joustojen epatasainen
jakautuminen lisaa eriarvoisuutta, erityisesti hoivavastuissa olevien tyontekijoiden kohdalla.






Johtamisen toimintalogiikka Asteikko: rajoittava/kontrolloiva - vaihteleva - mahdollistava

Mita sektori kuvaa rakenteellisena ilmiona
Johtamisen toimintalogiikka kuvaa sita, millainen inmiskuva ja vallankaytto ohjaavat johtamista:

perustuuko toiminta kontrolliin vai luottamukseen.

Mita tama konkreettisesti sisaltaa tyoelamassa
Paatoksenteon avoimuus, vastuun jakaminen, palautteenanto, tuki ja mahdollisuus oppia virheista.
Kuntatyossa johtamisen toimintalogiikka voi vaihdella merkittavasti yksikoiden valilla.

Mita asteikko kuvaa
Siirtyma kontrolloivasta mahdollistavaan johtamiseen tarkoittaa kasvavaa luottamusta, autonomiaa ja

ennakoitavuutta.

Miksi tama on tyoelaman etuoikeus
Tutkimus osoittaa, etta mahdollistava johtaminen vahvistaa psykologista turvallisuutta ja tukee
tyohyvinvointia. Kontrolloiva johtaminen kasautuu usein tehtaviin, joissa tyontekijoilla on muutenkin

vahan vaikutusvaltaa.






Teoreettinen tausta ja kehan kehittaminen (m

Tyoelaman etuoikeuksien keha nojaa tyohyvinvoinnin, tyokyvyn ja organisaatiotutkimuksen keskeisiin havaintoihin,
joiden mukaan tyossa jaksaminen ja hyvinvointi rakentuvat ensisijaisesti tyon rakenteista, eivat yksilon
ominaisuuksista.

Erityisesti tyon vaatimusten ja voimavarojen malli Job Demands-Resources, JD-R) korostaa, etta kuormituksen
vaikutukset maaraytyvat sen mukaan, millaisia voimavaroja, vaikutusmahdollisuuksia ja tukea tyo tarjoaa.(Bakker &
Demerouti)

Kehan taustalla on myos itseohjautuvuusteoria, joka tunnistaa autonomian, osallisuuden ja osaamisen
kehittymisen keskeisiksi hyvinvoinnin ja motivaation edellytyksiksi, seka tyokykytutkimus, joka painottaa tyon,
terveyden ja tyoympariston valista vuorovaikutusta. (Deci & Ryan, Tyoterveyslaitos).

Organisaatiotutkimus on tuonut esiin johtamisen ja psykologisen turvallisuuden merkityksen tyossa oppimiselle,
osallisuudelle ja vaikutusmahdollisuuksille.Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotutkimus puolestaan osoittaa, etta
muodolliset periaatteet eivat yksin riita, vaan ratkaisevaa on se, miten kaytannot toteutuvat arjessa eri tehtavissa.
(Edmondson, Kossek ym.).

Tyoelaman etuoikeuksien keha kokoaa nama nakokulmat yhdeksi rakenteelliseksi tarkasteluksi. Sen tarkoituksena
ei ole tarjota valmiita vastauksia, vaan tukea yhteista ajattelua ja kehittamista: missa etuoikeudet kasaantuvat,
missa ne ovat rajallisia ja missa tydelaman rakenteita voidaan tietoisesti muuttaa.



Kehan tausta ja kaytto (@

Tyoelaman etuoikeuksien keha on kehitetty osana Tyohyvinvoinnin rakentajat -hanketta.
Hanke on ESR+-rahoitteinen, ja sen rahoittajana toimii Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus.

Keha on syntynyt kehittamistyon, tutkimustiedon seka eri asiantuntijoiden kanssa kaytyjen
keskustelujen pohjalta, ja sita on taydennetty saadun palautteen perusteella.

Malli on tarkoitettu keskustelun ja kehittamisen valineeksi esimerkiksi esihenkilotyossa, HR- ja
tyoterveystyossa, tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn kehittamisessa seka yhdenvertaisuustyossa.

Kehaa ja siihen liittyvaa materiaalia voi kayttaa kehittamis- ja koulutuskaytossa. Lahteen
mainitseminen on suositeltavaa.

Tyohyvinvoinnin rakentajat - hankkeen verkkosivut

Voit antaa kehasta ja materiaalista palautetta ja kehittamisideoita: hanna.ikonen(at)liminka.fi


https://www.liminka.fi/kunta-ja-hallinto/hankkeiden-koontisivu/henkilostohankkeet/tyohyvinvoinnin-rakentajat-hanke/

Lammin kiitos mielenkiinnosta
materiaalia ja hankettamme kohtaan!



